
 

 
 
 
 
 
 

    
  
'ƌĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�Ăůů�'ƌĂŶĚ�ĚƵ�'ĞŽƌŐŝĂ�sŽǇĂŐĞƵƌƐ�ĂŶĚ��ĂŵĞƐ͘ 
 /�ǁƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ũƵƐƚ�ĂŌĞƌ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŚĂŵƌŽĐŬ�tƌĞĐŬ�ŝŶ�^ĂǀĂŶŶĂŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�WĞƟƚĞ͘����
ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ǁĂƐ�ŚĂĚ�ďǇ�Ăůů�ĂŶĚ�sŽŝƚƵƌĞ�ϱϲϳ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ĮǀĞ�ŶĞǁ�sŽǇĂŐĞƵƌƐ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ��ŚĞŵŝŶ��ŚĞĨ�ĚĞ�&Ğƌ�ZŝĐŬ�tŝůůůŝĂŵƐ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘���ƚ�ƚŚĞ�WĞƟƚĞ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�

ŶĞǆƚ�'ƌĂŶĚ�ĞǀĞŶƚ�DŝĚ�ǁŝŶƚĞƌ�ĂŶĚ�,ŽŵĞĐŽŵŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�tĂƌŶĞƌ-ZŽďŝŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ϮϮ-Ϯϯ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ͘��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ǁĂƐ�
ĂůƐŽ�Ă�ďŝŐ�ƚŽƉŝĐ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĞƟƚĞ͘��WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ŇŽǁƐ�ďŽƚŚ�ǁĂǇƐ͘�^Ž͕�WůĞĂƐĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƚŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƐĞŶĚĞƌ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘��/�Ăŵ�ƐƟůů�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�Įůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƌ�ƌŽƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ͘��Ɛ�ǇŽƵ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ŵĞŵďĞƌͲ
ƐŚŝƉ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŬĞĞƉƐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝŶ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ��ƐƚƌŝǀĞ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞŶĞǁĂůƐ�ŝŶ�ďǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϴ͘�dŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘ 
�� 

EĂĚŝŶĞ��ƐďĞƌƌǇ    ��ƵŵŽŶŝĞƌ�'ƌĂŶĚ�ĚƵ�'ĞŽƌŐŝĂ 

'ƌĞĞƟŶŐƐ�sŽǇĂŐĞƵƌƐ͕ 

�Ɛ�/�ǁƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ƐĂĚĚĞŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�'ƌĂŶĚ��ŚĞĨ�ĚĞ�'ĂƌĞ�ĚƵ�'ĞŽƌŐŝĂ�WĂƐƐĞ 

dŽŵŵǇ�&ŽƌĚŚĂŵ͘ 

dǁŽ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ĂŐŽ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƚůĂŶƚĂ��ƌĞĂ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƐŽƵƚŚ�ƚŽ�^ĂǀĂŶŶĂŚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŚĂŵƌŽĐŬ�tƌĞĐŬ͘�/�ĂŶĚ�ŵǇ �ŚƵƐďĂŶĚ�
�Ě�ŚĂǀĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�^ŚĂŵƌŽĐŬ�tƌĞĐŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�dŽŵŵǇ͕��ŚĂƌůŽƩĞ͕�ZĂǀ͕�DŝŬĞ͕�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�^ĂǀĂŶŶĂŚ͕��ůďĂŶǇ͕�'ŽŽƐĞ��ƌĞĞŬ�sŽǇĂŐĞƵƌƐ�ĂŶĚ��ĂŵĞƐ͘� 
^ĂĚůǇ͕�/�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂƐ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ�dŽŵŵǇ�&ŽƌĚŚĂŵ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�
ǇĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ�dŽŵŵǇ�&ŽƌĚŚĂŵ�ůĞŌ�Ă�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ůĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ŐĞŶƚůĞŵĂŶ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ĨĂŝƌ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ǁƌǇ�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŚƵŵŽƌ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ͕�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ŐŽŽĚ�ũƵĚŐŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƉůĂŝŶ�ŽůĚ�ŐŽŽĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐĞŶƐĞ͘� 

/(7¶6�52//�,172�����<($56�:,7+�����3(5&(17�0(0%(56+,3 

�ĞůůƐ�ŽĨ�WĞĂĐĞ 

KŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭƚŚ͕�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͕͘�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ƚŚĞ�ĂƌŵŝƐƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�tĂƌ�ƚƌĂŶƐƉŝƌĞĚ͘��:ŽŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�
ŝŶ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŶŐ�tt/��ŽƵŐŚďŽǇƐ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�Ăůů�ǁŚĞŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĂƌ�ƚŽ��ŶĚ��ůů�tĂƌƐ͘͟��ĞůůƐ�ǁŝůů�ƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�>ĞͲ
ŐŝŽŶ�WŽƐƚƐ͕�ŵĂŶǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘ 

dŚĂƚ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚ�–�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŵĂƌƚ�ƉŚŽŶĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƉƉ�ĨŽƌ�ŝƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�^ŝŵƉůǇ��ŽǁŶůŽĂĚ�͞�ĞůůƐ�
ŽĨ�WĞĂĐŚ͕͟�ĨƌŽŵ�WůĂǇ�^ƚŽƌĞ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ŝWŚŽŶĞ��ƉƉ͘��DĂŶǇ�WŽƐƚ͕�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ĐĞůĞͲ
ďƌĂƚĞ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭƚŚ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕�ĂƵƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ͕�ďĂƌďĞƌ͕�ƐĂůŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐƉĂƐ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�
ŐƌĞĂƚ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂůƐ�ŝŶ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ǁĞ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞĚ͕�ƐŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ƐŚŽǁ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂƚĞ�ŽƵƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�� 



 

 

 

,ĞůůŽ͊ 

/�ĚŽ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ��ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�sŽǇĂŐĞƵƌƐ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�DŝĐŚĂĞů�ƐĂĨĞůǇ͊�/�
ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ŝŶ��ůďĂŶǇ�ǁĞƌĞ�Śŝƚ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ�
/͛ŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ͘��Ɛ�ĨĂƌ�ĂƐ�/�ŬŶŽǁ͕�ŶŽ�ŽŶĞ�ǁĂƐ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ŝŶũƵƌĞĚ͘�tĞ�Ăůů�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘�WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǁĞ͕�ĂƐ�Ă�
'ƌĂŶĚĞ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ŽĨ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͘ 

/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĞůů�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�EĂƟŽŶĂůĞ�ŝŶ�<ĞŶƚƵĐŬǇ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƐŽ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘�tĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƌĞƉƌĞͲ

ƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�'ĞŽƌŐŝĂ͘�dĞŶ�ŽĨ�ŽƵƌ��ĂŵĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ͘��/�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ZŝƚƵĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ǁŚǇ�ŽƵƌ��ĂŵĞƐ�
ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŽƌĚĞƌ�ůĂƌŐĞ�ƉƌŝŶƚ�ZŝƚƵĂů��ŽŽŬƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�sŽǇĂŐĞƵƌƐ�ĐŽƵůĚ͘��dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ƐŝŶĐĞ�
ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůƉĞĚ�ďǇ�ůĂƌŐĞ�ƉƌŝŶƚ͘��/�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ŶŽƟŽŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĂĚĚ�Ă�
ůĂƌŐĞ�ƉƌŝŶƚ�ZŝƚƵĂů��ŽŽŬ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŵďůĞŵ�^ĂůĞƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘�/�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůƵŶĐŚĞŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�E����,ŽďŽ��ůŽǁŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǁĞůů-ďĞŚĂǀĞĚ�ĮƌƐƚ�ŐƌĂĚĞƌƐ͘��ƵĚƌĞǇ�K͛<ĞĞĨĞ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĞĚ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�Ψϭ͕ϳϬϬ�ĨƌŽŵ�'ĞŽƌŐŝĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĞƌĞŶĂĚĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ͕�͞tĞ��ƌĞ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͟�ĂŶĚ�ĚŝĚ�Ă�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ũŽď͊�dŚĞ�'ƌĂŶĚĞ�ĚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ϭƐƚ�WůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:ŽǇĐĞ�tŝƐĞŵĂŶ�WKtͬD/��dƌŽƉŚǇ�ĂŶĚ�ϮŶĚ�WůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ƐƚŚĞƌ�K͛<ĂŶĞ��ĂƌǀŝůůĞ�^ƚĂƌ�dƌŽƉŚǇ͘��ĂďĂŶĞƐ�Ϯϭϳ�ĂŶĚ�ϮϴϬ�ĂůƐŽ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂůĞ��ǁĂƌĚƐ�ƐŽ�/�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�
ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�'ĞŽƌŐŝĂ͊�dŚĞ�ƚŽƚĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŽ�dƌŽƉŚǇ�ĂŶĚ��ǁĂƌĚƐ�ĂŵŽƵŶƚĞĚ�ƚŽ�ΨϮ͕ϬϭϮ͕ϵϭϲ͘ϬϬ͘�
�Ɛ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ͊�KƵƌ�ŽǁŶ�:ĂŶĞƚ�tĂůƐŚ�ǁĂƐ�ŶĂŵĞĚ��ĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ďǇ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
Ăůů�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ĨŽƌ�ŚĞƌ͘�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚĞƐĞƌǀĞĚ�ŝƚ�ŵŽƌĞ͘�/�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ŶŽŵŝŶĂƟŶŐ�:ĂŶĞƚ�tĂůƐŚ�
ĨŽƌ�>Ă�^ŽƵƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘� 

/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ďĂŶƋƵĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚĂŵƌŽĐŬ�tƌĞĐŬ�ŝŶ�^ĂǀĂŶŶĂŚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ŵĞĂů͘�/ƚ�ǁĂƐ�
ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŶĞǁ�sŽǇĂŐĞƵƌƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�sŽŝƚƵƌĞƐ͘�dŚŝƐ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�>Ă�
&ĞŵŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂĸůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�sŽǇĂŐĞƵƌƐ͘�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ��ĂďĂŶĞ�ϱϲϳ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ďĞĂƵƟĨƵů��ŚƌǇƐĂŶƚŚĞŵƵŵ�ĂŶĚ�ĐĂƌĚ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂŶƋƵĞƚ͘�/�ĞŶũŽǇĞĚ�ŵǇƐĞůĨ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ͊ 

KƵƌ�WĞƟƚĞ��ŚĞŵŝŶŽƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƋƵŝƚĞ�ĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘�tĞ�ŽŶůǇ�ŚĂĚ�ϳ��ĂŵĞƐ�ĂƩĞŶĚ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ϰ��ĂďĂŶĞƐ͕�ƐŽ�ǁĞ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵŽƌƵŵ͘�tĞ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�Ăƚ�EĂƟŽŶĂůĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�
ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�tĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ŶĞǁ��ĂŵĞƐ�ďǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ��ĮŶĚ�ďĂďǇ-ƐŝƩĞƌƐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�
ĐŽƵůĚ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ZĞŶĚĞǌǀŽƵƐ͘��tĞ�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�
ŵŽƌĞ�ĂĐƟǀĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚĞĂƐ�Žƌ�ƚƌǇŝŶŐ�ŶĞǁ�ƌĞĐŝƉĞƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͘�tĞ�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�ŐĞƫŶŐ�ĚƵĞƐ�ƉĂŝĚ�ďǇ�
KĐƚŽďĞƌ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŽ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�
ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�Ă�ϯ�ŵŽŶƚŚ�ŐƌĂĐĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘�tĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
&ƌĞŶĐŚ�ƟƚůĞƐ͘�tĞ�ĞǀĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�/�ǁĂŶƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�^/E'͘�/�ǁĂŶƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ŵǇ�ĂĐƌŽŶǇŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵĂŶǇ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂŶĚ�ŵĂƚĐŚ�ŝƚ͘�/�ŚĂĚ�
ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�/�ŚĂǀĞ�Ă�ŚĂƌĚ�ƟŵĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�/�ƐĞƩůĞĚ�ŽŶ͘�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ƚǇƉĞ�
ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉƵůů�ŵǇ�ƐŚĞĞƚ�ŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ͘� 

DǇ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ĞĂĐŚ��ĂďĂŶĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐĂůů͘�/�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽŐĞƚŚͲ
Ğƌ͘ 



EĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϱϱƚŚ�ZĞŶĚĞǌǀŽƵƐ�EĂƟŽŶĂůĞ͕�>ŽƵŝƐǀŝůůĞ͕�<z 
� 

ZĞŶĚĞǌǀŽƵƐ�EĂƟŽŶĂůĞ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ĚƵƌŝŶŐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϭ-ϭϱ͕�ϮϬϭϳ�ŝŶ�>ŽƵŝƐǀŝůůĞ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ͘���dŚĞ�'ƌĂŶĚĞ��ĂďĂŶĞ�ĚĞ�'ĞŽƌͲ
ŐŝĂ�ǁĂƐ�ǁĞůů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ϭϬ��ĂŵĞƐ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘�� 
;�ƵĚƌĞǇ�K͛<ĞĞĨĞ-�ϳϭϵ͕�^ĂŶĚǇ�tŽŽĚ-�Ϯϭϳ͕��ĞĂƵůĂŚ�dŚŝŐƉĞŶ-�Ϯϭϳ͕�:ĂŶĞƚ�tĂůƐŚ-�Ϯϭϳ͕� 
��ĞĂŶŶĂ�EŝĐŚŽůƐŽŶ-�ϵϬϵ͕��ƌĞŶĚĂ��ůǁĂƌĚ-�ϵϬϵ͕�'Ăŝů��ƵƌŬŚĂůƚĞƌ-�ϭϮϮϵ͕��ĂƌďĂƌĂ�tĂĚ-�ϰϵϵ͕ 
��ĞďƌĂ��ŽŽĚǇ-�ϮϴϬ͕�ĂŶĚ��ŚĞƌǇů��ŽƐǁĞůů-�ϮϴϬͿ��� 
 
 �ĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ŬŝĐŬĞĚ-Žī�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂƌůǇ��ŝƌĚ�WĂƌƚǇ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘��dŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĞĂƌůǇ�ǁŝƚŚ�͞dŚĞ�tĂůŬ͘͟��
dŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ƌĂŝƐĞƐ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌĚĞƌǇ��ŚŝůĚ�tĞůĨĂƌĞ�dƌƵƐƚ�&ƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽůĂŶĚ�EƵƌƐĞƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�dƌƵƐƚ�&ƵŶĚ͘���dŚĞ�
E�����ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�WĂƌƚǇ�ǁĂƐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�&ŝƌƐƚ�'ƌĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ͘��dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
,ŽďŽƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐŬŝƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�&ůĂŐ͘�����ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ΨϭϳϬϬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�'ƌĂŶĚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ�ĨĂŵŝůǇ�ǁĂƐ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ĂŵĞ��ƵĚƌĞǇ�K͛<ĞĞĨĞ͘�� 
 �ŽŵŵŝƩĞĞĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ��ŚĞŵŝŶŽƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘����ůŽƚ�
ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 
dŚĞ�ůƵŶĐŚĞŽŶ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�>Ă�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�EĂƟŽŶĂů�WĂƐƐĞ͘���ĞŝŶŐ�ŝŶ�>ŽƵŝƐǀŝůůĞ͕�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�<ĞŶƚƵĐŬǇ��ĞƌďǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŚĂƚƐ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ͘��&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ůƵŶĐŚĞŽŶ͕�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�DĞŵŽƌŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�
�ƵŵŽŶŝĞƌ�EĂƟŽŶĂůĞ͘��KƵƌ�ŽǁŶ�WĂƐƐ�EĂƟŽŶĂůĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ϭϵϵϲ�>ǇŶŶ�tŚŝƞŝĞůĚ�ǁĂƐ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�� 
 
 EĞǆƚ�ĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ZĞŶĚĞǌŽƵƐ�EĂƟŽŶĂůĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��ZĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�EĂƟŽŶĂůĞ�KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ��ŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘���/ƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞ��ĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͘��>Ă�WƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�:ŽǇĐĞ�ZŽďďĞƌƐƚĂĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�sŽŝƚƵƌĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚĞĐŬƐ�ƚŽƚĂůŝŶŐ�Ψϭϳ͕ϵϲϱ͘ϲϯ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŽĐĂůĞ�ĂŶĚ�'ƌĂŶĚĞ�
�ĂďĂŶĞƐ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 
 
&ƌŝĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ͘���dŚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ��ĂŵĞƐ�ŵĂĚĞ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ĨĞǁ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�
ƚŚĞŝƌ�ĂǁĂƌĚƐ͘ 
 

�ĂŵĞ�:ĂŶĞƚ�͞DŽŽƐĞ͟�tĂůƐŚ�–�^ŚĂƌŽŶ�^ĐŚƵůƚĞ��ĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ǁĂƌĚ 
�ĂďĂŶĞ�Ϯϭϳ�–�ϯƌĚ�ƉůĂĐĞ�-��ůŝĐĞ�d͘��ĂƉĞů��ĂƌǀŝůůĞ�^ƚĂƌ 
�ĂďĂŶĞ�Ϯϭϳ�–�ϭƐƚ�ƉůĂĐĞ�–�,ĞůĞŶ�WĂǇŶĞ��ŵĞƌŝĐĂŶŝƐŵ 
�ĂďĂŶĞ�ϮϴϬ�–�ϭƐƚ�ƉůĂĐĞ�–�'ůĂĚǇƐ��ǀĞƌƌŽĂĚ��ŝĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�sŽŝƚƵƌĞ 
�ĂďĂŶĞ�ϮϴϬ�–�ϮŶĚ�ƉůĂĐĞ�–��ƚŚĞůůǇŶŶ�EĞǀŝůůĞ��ĂƌǀŝůůĞ�^ƚĂƌ 
�ĂďĂŶĞ�ϮϴϬ�–�ϮŶĚ�ƉůĂĐĞ�–�DĂƌŝůǇŶ�ZŽǁůĞǇ�zŽƵƚŚ�^ƉŽƌƚƐ 
�ĂďĂŶĞ�ϮϴϬ�–�ϯƌĚ�ƉůĂĐĞ�–��ŽƌŽƚŚǇ�dŚŽŵƉƐŽŶ��ŚŝůĚ�tĞůĨĂƌĞ 
'ƌĂŶĚĞ��ĂďĂŶĞ�ĚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ�–�ϭƐƚ�ƉůĂĐĞ�–�:ŽǇĐĞ�tŝƐĞŵĂŶ�WKtͬD/� 
'ƌĂŶĚĞ��ĂďĂŶĞ�ĚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ�–�ϮŶĚ�ƉůĂĐĞ�–��ƐƚŚĞƌ�K͛<ĂŶĞ��ĂƌǀŝůůĞ�^ƚĂƌ 

 
dŚĞ�ŐƌĂŶĚ�ƚŽƚĂů�ĨƌŽŵ�Ăůů�EĂƟŽŶĂůĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁĂƐ�ΨϮ͕�ϬϭϮ͕�ϵϭϲ͘�� 
 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ͗ 
>Ă�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�х��ŚĞƌǇů�:ĂŵŶŝĐŬ͕�D/ 
^ŽƵƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�х�:ĂŶĞƚ�tĂůƐŚ-'�͕��^ƵĞ�DŽƌŐĂŶ-KZ͕���>ĂƵƌĂ��ůƵĞ-DE͕��WĞŶŶǇ�,ĂŝŐůĞƌ-E� 
�ŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�/ŶƚĞŶĚĂŶƚĞ�х��ĂƌŽů�<ĂƐĞƌŝĂŶ͕�&> 
'ĂƌĚĞ�ĚĞ�>Ă�WŽƌƚĞƐ�х�'Ăŝů�ZĞĞĚ-�t/͕��ƌŝĐĂ�<ůǇĂƉ-&> 
,ŝƐƚŽƌŝĂŶ�х�>ŝƐĂ�zŽƌŬ͕�t/ 
�ƵŵŽŶŝĞƌ�х�ZŽďĞƌƚĂ�'ĂƌůĂŶĚ͕�&> 
�ƌĂƉĞĂƵƐ�х�>Žƌŝ��ŽůůĞǇ-DĂũĞƐŬĞ-D/͕�^ŚĞůůŝĞ��ĞǆƚĞƌ-/E 

 
dŚĞ�'ƌĂŶĚĞ��ĂďĂŶĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƉͲ
ƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͗ 
>Ă�^ŽƵƐ��ƌĂƉĞĂƵ��–��ĞĂŶŶĂ�EŝĐŚŽůƐŽŶ͕��ϵϬϵ 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�–�:ĂŶĞƚ�tĂůƐŚ͕��Ϯϭϳ 
ZĞƐŽůƵƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�–��ŚĞƌǇů��ŽƐǁĞůů͕��ϮϴϬ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŽƵƌ�'ƌĂŶĚĞ��ĂďĂŶĞ͘ 
 
�ŚĞƌǇů��ŽƐǁĞůů 
'ƌĂŶĚĞ��ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚĞ 



d�W^ 

 

 

�dŽŵŵǇ�&ŽƌĚŚĂŵ 

 

 dŚŽŵĂƐ�ZĞĞƐŵĂŶ 
ϰϭϭϳ��ŚĞƌŽŬĞĞ�dƌů 
'ĂŝŶĞƐǀŝůůĞ͕�'��ϯϬϱϬϰ 

EŽƟĐĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ƐƉĂĐĞ�ŚĞƌĞ͊͊ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉƌŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŽƌͲ
ŐŝĂ�KŶ�dƌĂĐŬ�ƐĞŶĚ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�
ƚŽ�͞'ƌĂŶĚ�ĚƵ�'ĞŽƌŐŝĂ͟�ǁŝƚŚ�Ă�ŶŽƚĞ�
ĨŽƌ�'Kd͕�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ƚŽ͗ 

 

 

 

dŽŵ�ZĞĞƐŵĂŶ 

ϰϭϭϳ��ŚĞƌŽŬĞĞ�dƌĂŝů 

'ĂŝŶĞƐǀŝůůĞ͕�'��ϯϬϱϬϰ 

*HRUJLD�2Q�7UDFN�%RRVWHUV 
���7RP�5HHVPDQ�9����� 
���9�����*DLQHVYLOOH 
 
:H�DFFHSW�DUWLFOHV�DQG�SKRWRV� �6SRQVRUV�DQG�%RRVWHUV�KHOS�GHIUD\�WKH�FRVW�RI�
SXEOLVKLQJ�IRU�*UDQG�GX�*HRUJLD� �3OHDVH�WKLQN�DERXW�GRQDWLQJ��$�VSRQVRU�LV�D�
SHUVRQ�RU�HQWLW\�WKDW�GRQDWHV�����SHU�LVVXH�RU������SHU�<HDU�IRU�DOO�IRU�LVVXHV��7KH�
VSRQVRU�UHFHLYHV�D�EORFN�ZLWK�WKH�LQIRUPDWLRQ�WKH\�ZDQW�LQ�WKH�QHZVOHWWHU��SOHDVH�
ORRN�DW�SDVW�HGLWLRQ�RI�WKH�*27� �7KH�ERRVWHU�LV�D�QHZ�HQWLW\�LQ�RXU�QHZVOHWWHU�DQG�
JHWV�OLVWHG�DORQJ�ZLWK�RWKHU�ERRVWHUV�LQ�D�OLVW��7KH�PLQLPXP�IRU�OLVWLQJ�DV�D�ERRVWHU�
LV�����$GGLWLRQDO�UHFRJQLWLRQ�IRU�HDFK�LQFUHPHQW�RI����SHU�LVVXH��7KLQN�DERXW�VHQG�
LQJ�����IRU�WKH�HQWLUH�\HDU� 
 
 ,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�DVVLVW�ZLWK�WKH�SULQWLQJ�DQG�GLVWULEXWLRQ�RI�WKH�*HRUJLD�
2Q�7UDFN�VHQG�D�FKHFN�PDGH�RXW�WR�³*UDQG�GX�*HRUJLD´�ZLWK�D�QRWH�IRU�
*27��DQG�VHQG�WR� 
 

 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ŚĂƌĚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�'Kd�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ƉƌĞĨĞƌ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŽƉǇ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͘�� 

&Žƌ� >ŽĐĂůĞ��ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚƐ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�sŽŝƚƵƌĞ�ǁƌĞĐŬƐ� ŝŶ�
ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ� ƉůĞĂƐĞ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� dŽŵ�Θ� /� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞŝƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞŐŝŶ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� ƚŚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ�
ŽŶ�dƌĂĐŬ͘� � >Ğƚ�ƵƐ� ŬŶŽǁ� ŝĨ� ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ŝƚ� ŝŶ�ŚĂƌĚ�
ĐŽƉǇ� ;ƉƌŽǀŝĚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ŵĂŝůŝŶŐ� ĂĚĚƌĞƐƐͿ� Žƌ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�
;ƉƌŽǀŝĚĞ� ǀĂůŝĚ� ĞŵĂŝů� ĂĚĚƌĞƐƐͿ͘� � � � dŚĞ� 'Kd� ŐŽĞƐ� ŽƵƚ͕� ǀŝĂ�
ĞŵĂŝů͕� ƚŽ�EĂƟŽŶĂůĞ� ŽĸĐĞƌƐ� ĂŶĚ� Ăůů� 'ƌĂŶĚ��ŚĞĨ� ĚĞ�'ĂƌĞƐ�
ĂŶĚ� 'ƌĂŶĚ� �ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚƐ� ƚŚĂƚ� /� ŚĂǀĞ� ĞŵĂŝů� ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�
ĨŽƌ͘� � /Ŷ�ƚƵƌŶ�/�ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ŽĨ�'ƌĂŶĚ�ĚƵ�&>�ĂŶĚ�
'ƌĂŶĚ� ĚƵ� s�͘� � /� ƉĂƐƐ� ƚŚĞŵ� ŽŶ͕� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͕� ƚŽ� Ăůů� '��
>ŽĐĂůĞ��ŚĞĨƐ�ĂŶĚ��ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚƐ͘���ƐŬ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ͊͊ 

zŽƵ�ŵĂǇ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĂƌƟĐůĞƐ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů� 

ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǀŝĂ�ƐŶĂŝů�ŵĂŝů�ƚŽ�ŵĞ�ĂŶĚ�dŽŵ�Ăƚ͗ 

 
dŽŵ�ZĞĞƐŵĂŶ 
ϰϭϭϳ��ŚĞƌŽŬĞĞ�dƌĂŝů 
'ĂŝŶĞƐǀŝůůĞ͕�'���ϯϬϱϬϰ 
ƌĞĞƐŵĂŶƚĂΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

 
 
 
 
 
 
 
 
�ŽŶũŽƵƌ͕ 
 
3OHDVH�UHPHPEHU�WR�UHFRUG�DOO�\RXU�9RLWXUH�$FWLYLWLHV��,I�\RX�UHFRUG�
DW�HYHU\�SURPHQDGH��\RX�ZRQ
W�KDYH�WR�VWUXJJOH�WR�UHPHPEHU��$O�
PRVW�DQ\WKLQJ�\RX�GR�IRU�9HWHUDQV�FDQ�EH�9RLWXUH�DFWLYLWLHV��:H�UH�
SRUWHG�PRUH�WKLV�\HDU�WKDQ�ODVW��EXW�ZH�FDQ�GR�EHWWHU� 
,�ZLOO�EH�DYDLODEOH�WR�DQVZHU�DQ\�TXHVWLRQV�\RX�KDYH�RQ�9RLWXUH�$F�
WLYLWLHV��FRPSOHWLQJ�WKH�IRUP�DV�ZHOO�DV�SURYLGH�DQ\�VXJJHVWLRQV�RU�
LGHDV�IRU�HYHQWV��DFWLYLWLHV�� 
'RQ
W�IRUJHW�WR�SODQ�WR�DWWHQG�1DWLRQDOH�LQ�WKH�XSFRPLQJ�\HDUV��%RVV�
LHU�&LW\�/$�LV�WKH�KRVW�FLW\�IRU�������/RXLVYLOOH�.<������KRVWV�LQ�
������DQG�0\UWOH�%HDFK��6&�KRVWV�LQ�������7KHVH�1DWLRQDOHV�DUH�DOO�
FORVH�IRU�*HRUJLD�YR\DJHXUV�WR�DWWHQG�� 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞƐŬ�ŽĨ�dŽŵ�ZĞĞƐŵĂŶ 

'ƌĂŶĚ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ� 

sŽŝƚƵƌĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ͊ 



MIKE WOOD 
Chef de Chemin de Fer 2015 

SANDY WOOD 
La Presidente Natinale 2012 

 
TOM AND MOOSE 

WALSH 
 

LEON AND GAIL  
MARABLE 

 
Voiture and Cabane 1317 

 
VOITURE 217 

 
ATLANTA 

 
VOITURE 1229 

 
NORTHWEST GEORGIA 

NICK AND DEANNA  
NICHOLSON 

 
Voiture and Cabane 909 

 
ROGER DECKER 

NATIONAL SOUS DIRECTEUR 

VAVS  

 
ABBEY& MARTHA 

ABBENSETT 
Voiture and Cabane 217 

 
VOITURE 1145 

 
WARNER ROBBINS 

 
JIM VAUGHAN 

 
 

 
VOITURE 1631 

 
DOUGLASVILLE 

 
VOITURE 1597 

 
MABLETON 

 
DEAN JARMIN 

 
VOITURE 1229 

EĂĚŝŶĞ��ƐďĞƌƌǇ        �ƵŵŽŶŝĞƌ͕�'ƌĂŶĚ�ĚƵ�'ĞŽƌŐŝĂ 

      

s�d�Z�E^���z 

sŽǇĂŐĞƵƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ��ĂǇ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭƚŚ͕�ϮϬϭϴ͕�/�ĂƐŬ͕�͞,Žǁ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚŝƐ 

�ĚĂǇ͍͟ 

�Ɛ�sŽǇĂŐĞƵƌƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŽƵƌ�ĨĂůůĞŶ�ĐŽŵƌĂĚĞƐ͘��ŶĚ�ŶŽ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĂƩĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ 

ĚŝĞĚ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�;DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇͿ͕�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�;sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ��ĂǇͿ͘�DĂŶǇ 

ĐŽŶĨƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ͘� 

/Ŷ�:ƵŶĞ�ŽĨ�ϭϵϮϲ͕��ŽŶŐƌĞƐƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŽŽůŝĚŐĞ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶŶƵĂů 

�WƌŽĐůĂŵĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ůĞŐĂů�ŚŽůŝĚĂǇ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭƚŚ�ĂŶĚ�ďĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ 

�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǁŽƌůĚ�ƉĞĂĐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ƌŵŝƐƟĐĞ��ĂǇ͘ 

/Ŷ�ϭϵϰϱ�Ă�tt//�sĞƚ͕�ZĂǇŵŽŶĚ�tĞĞŬƐ�ƐƉĞĂƌŚĞĂĚĞĚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�'ĞŶ͘��ŝƐĞŶŚŽǁĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽƉŽƐĞ� 

EĂƟŽŶĂů�sĞƚĞƌĂŶƐ��ĂǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϰϳ͕�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ��ůĂďĂŵĂ�ƵŶƟů�tĞĞŬƐ� 

�ĞĂƚŚ�ŝŶ�ϭϵϴϱ͘�KŶ�:ƵŶĞ�ϭ͕�ϭϵϱϰ͕��ŽŶŐƌĞƐƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ďŝůů�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ��ƌŵŝƐƟĐĞ�ǁŝƚŚ�sĞƚĞƌĂŶƐ��ĂǇ͘ 

�ůƐŽ͕�ŝŶ�ϭϵϱϰ�sĞƚĞƌĂŶƐ��ĂǇ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�ŚŽůŝĚĂǇ͘ 



'ƌĂŶĚ��ŚĞĨ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă� 

ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ůĞƐƐŽŶ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                              � 

͘ 
sK/dhZ��ϰϵϵ�E�t^>�dd�Z�–�K�dK��Z�ϮϬϭϴ 

sKz�'�hZ^��E����D�^͗ 

 &Ăůů�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŽů�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ĚĂǇƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�Ă�ůĂƚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͖�ďƵƚ�ŶĞǀĞƌ�ĨĞĂƌ�ǁŝŶƚĞƌ�
ĂŶĚ�ĐŽůĚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ͘ 

 sŽŝƚƵƌĞ�ϰϵϵ�ŝƐ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�sŽǇĂŐĞƵƌƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŽƵƌ�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞƐ͘���Ɛ�ǇŽƵƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�/�ŶĞĞĚ�ŝŶƉƵƚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�
ƉƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞĂĚĂďůĞ͘ 

 DĞŵĞƌƐŚŝƉ�ĂƐ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ϱƚŚ�ŝƐ�ϰϬ͘��KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ϱϱ͘��tĞ�ŶĞĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ǀŽǇĂŐĞƵƌ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵĞƐ��^�W͖�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ΨϮϱ͘ϬϬ�
ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�:ĂĐŬ�tĂĚĞ�Ăƚ�ϰϵϮ�,ŝŐŚƚŽǁĞƌ�ZŝĚŐĞ�ZŽĂĚ͕��ŽǀŝŶŐƚŽŶ͕�'ĞŽƌŐŝĂ�ϯϬϬϭϰ͘��/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�ĚŽ�ŽƵƌ�
ďĞƐƚ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�W͘'͛͘Ɛ͘ 

 tĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĂĐĂŶĐǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘ 

 �Ɛ�ǇŽƵƌ��ŵĞƌŝĐĂŶŝƐŵ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ƐŝŐŶ-ŝŶ�ƐŚĞĞƚ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĞǀĞƌǇ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ƚŽ�
Įůů�ŽƵƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�� 

 tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĂů�Ăƚ�ŽƵƌ�KĐƚŽďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ͖�ĐŽŵĞ�ŚƵŶŐƌǇ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ŚĂƉƉǇ͘��,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊ 

 KĐƚŽďĞƌ�ϵƚŚ�–�ƐŽĐŝĂů�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
 WƌŽŵĞŶĂĚĞͬZĞŶĚĞǌǀŽƵƐ�–�ϳ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
    

       :ĂĐŬ�tĂĚĞ 
       �ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ 

Z�E�KD�W/�dhZ�^ 



'ƌĂŶĚ��ŚĞĨ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă� 

ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ůĞƐƐŽŶ 

)520�7+(�'(6.�2) 
*5$1'�',5(&7(85�2)�$0(5,&$1,60 

 

2FWREHU��������� 

 

*5$1'�&+()� 

 

,�DWWHQGHG�WKH�*UDQGH�3URPHQDGH�LQ�0DFRQ���WK�WR���WK�RI�-XQH������ 

 

,�ZRXOG�OLNH�WR�WKDQN�*HRUJLD�/RFDOHV�IRU�SXUFKDVLQJ�D�WRWDO�RI�����������$PHULFDQLVP�3LQV��0\�JRDO�IRU�
�����LV�WR�SXUFKDVH�DQG�VHOO�����SLQV��6R��,�QHHG�HPDLO�DGGUHVVHV�RI�DOO�/RFDOH�'LUHFWXHUV·�RI�$PHULFDQLVP�
DORQJ�ZLWK�WKH�QXPEHU�RI�SLQV�REOLJDWHG�WR�SXUFKDVH� 

 

�ƚ�WƌŽŵĞŶĂĚĞ�EĂƟŽŶĂů�ŚĞůĚ�ŝŶ�>ŽƵŝƐǀŝůůĞ�Ă�ŶĞǁ�ƚĞĂŵ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ��ŵĞƌŝĐĂŶŝƐŵ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘ 

�ĂŶ��ǀĞƌƐ�ĨƌŽŵ�'ƌĂŶĚ�ĚƵ�KƌĞŐŽŶ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ 

:ĂŵĞƐ�͞:ŝŵ͟�,ĞůŵŝĐŬ�ĨƌŽŵ�'ƌĂŶĚ�ĚƵ�/ŶĚŝĂŶĂ�ĂƐ�^ŽƵƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

 

&ůĂŐƐ�ĨŽƌ�&ŝƌƐƚ�'ƌĂĚĞƌƐ�ǁŝŶŶĞƌ�ǁĂƐ��Ƶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ǁŝƚŚ�ϲ͕ϵϵϵ�ŇĂŐƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ͘��'ĞŽƌŐŝĂ�ƚŽƚĂůĞĚ��ϭ͕ϱϮϳ�ŇĂŐƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚͲ
ĞĚ͘ 

 

WĂƵů�^ŽƌƌĞŶƟŶŽ�ĂǁĂƌĚ͗��'ƌĂŶĚ�ĚƵ�DĂƌǇůĂŶĚ͘ 

:͘�&ƌĂŶŬ��ĂůĞƌ��ǁĂƌĚ͗�sŽŝƚƵƌĞ�ϭϬϯϴ�;>ŽƵŝƐŝĂŶĂͿ 

�WĂƵů�>͘�>ĂŶĚƌǇ��ǁĂƌĚ͗�sŽŝƚƵƌĞ�ϲϬϱ�;dĞǆĂƐͿ 

KŶůǇ�Ϯϯ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ϱϮ�'ƌĂŶĚƐ͘ 

dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ǁĂƌĚ�ǁŝŶŶĞƌ�ǁĂƐ�:ĂŶŝĐĞ��ŽůůĞĞ�ĨƌŽŵ�sŽŝƚƵƌĞ�ϭϱϯ�'ƌĂŶĚĞ�ĚƵ�KƌĞŐŽŶ͘ 

 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĚŽ�ĂƐ�sŽǇĂŐĞƵƌ�DŝůŝƚĂƌŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ��ŵĞƌŝĐĂŶŝƐŵ��ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ZĞƉŽƌƚ͘ 

� 

('',(�$6%(55< 

*UDQG�'LUHFWHXU�RI�$PHULFDQLVP 



sK/dhZ��ϱϲϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^,�DZK�<�tZ��< 
��ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ǁĂƐ�ŚĂĚ�ďǇ�Ăůů�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚĂŵƌŽĐŬ�tƌĞĐŬ�ŝŶ�^ĂǀĂŶŶĂŚ͊ �sŽŝƚƵƌĞ�ϱϲϳ�ĂĚĚĞĚ�ϱ�ŶĞǁ�sŽǇĂŐĞƌƐ�DŝůŝƚĂŝƌĞ�ƚŽ�ŝƚΖƐ�ƌĂŶŬƐ�ĂŶĚ�
ƐĞŶĚƐ�Ă�ŐƌĂƚĞĨƵů�d,�E<�zKh͊�ƚŽ��ŚĞĨ�ĚĞ��ŚĞŵŝŶ�ĚĞ�&Ğƌ�ZŝĐŬ�tŝůůŝĂŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�EĂƟŽŶĂůĞ�KĸĐĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚͲ
ĂŶĐĞ͘ ��Ɛ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĂĐƟǀĞ�ǁƌĞĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�'ĞŽƌŐŝĂ͕�ƚŚĞ��ŚĞĨ�ĚĞ��ŚĞŵŝŶ�ĚĞ�&ĞƌΖƐ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂŶ�ŚŽŶŽƌ�ďƵƚ�ƐŚŽǁƐ�
EĂƟŽŶĂůĞΖƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͊ �WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞǁĞƐƚ�W'ΖƐ�WĂƐƐĞ͕��ŚƵĐŬ��ĞĐĐĂĐĐŝ͕�<ĞŝƚŚ�
&ƌǇ͕��ŝůůǇ��ŽƉĞ͕��ƵƐƟŶ�^ƚƌŝĐŬůĂŶĚ͕�ĂŶĚ�'ƌĞŐ�>ƵĐĂƐ͊ ��ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͗�EŽ�W'ΖƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶũƵƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁƌĞĐŬ͊� 



'Z�E�������E��D�D��Z^,/W 
'ƌĂŶĚĞ�ĚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ�ƌĂŶŬƐ�ϭϰƚŚ�ŽĨ�ϯϲ�'ƌĂŶĚĞƐ 

 
ϮϬϭϴ������������������������������ϮϬϭϳ�����������������������������������й  ^ŚŽƌƚ 
ϭϭϴ���������������������������������ϭϰϴ��������������������������������ϲϱ͘ϵϮй������������������-ϲϭ 

sŽŝƚƵƌĞ ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ��z�d й�ŽĨ�YƵŽƚĂ ^ŚŽƌƚͬKǀĞƌ 

ϰ Ϯϱ Ϯϴ ϴϵ͘Ϯϵй -ϯ 

Ϯϭϳ ϰϰ ϱϮ ϴϰ͘ϲϮй -ϴ 

ϮϴϬ Ϭ Ϯϵ Ϭ͘ϬϬй -Ϯϵ 

ϰϵϵ ϰϬ ϲϭ ϲϱ͘ϱϳй -ϭϭ 

ϱϲϳ ϰϳ ϱϴ ϴϭ͘Ϭϯй -ϭϭ 

ϳϭϵ ϭϳ ϰϭ ϰϭ͘ϰϲй -Ϯϰ 

� � �  � 

ϵϬϵ ϭϰ ϰϲ ϯϬ͘ϰϯй -ϯϮ 

ϭϭϰϱ ϭϭ Ϯϴ ϯϵ͘Ϯϵй -ϭϳ 

ϭϮϮϲ ϰ ϰ ϭϬϬ͘ϬϬй Ϭ 

ϭϮϮϵ ϯϯ ϳϰ ϰϰ͘ϱϵй -ϰϭ 

ϭϯϭϳ ϭϵ ϮϬ ϵϱ͘ϬϬй -ϭ 

ϭϱϵϳ ϭϬ ϭϴ ϱϱ͘ϱϲй -ϴ 

ϭϲϯϭ ϯ ϭϮ Ϯϱ͘ϬϬй -ϵ 

ϭϲϯϱ Ϯϲ Ϯϱ ϭϬϰй нϭ 

ϭϲϯϲ Ϭ ϴ Ϭ͘ϬϬй -ϴ 

'Z�E���sK/dhZ��D�D��Z^,/W 
�Ɛ�ŽĨ��KĐƚŽďĞƌ�Ϯϯ͕��ϮϬϭϴ� 

'ƌĂŶĚĞ�ĚƵ�'ĞŽƌŐŝĂ�ƌĂŶŬƐ�ϭϰƚŚ�ŽĨ�ϱϰ�'ƌĂŶĚĞƐ 
ϮϬϭϴ  �ϮϬϭϵ  �����^ŚŽƌƚͬKǀĞƌ  �����������������й� 

���������ϰϵϲ  ������Ϯϵϯ  ������������-ϮϬϯ    ϱϵ͘Ϭϳй 

�ĂďĂŶĞ ϮϬϭϴ ϮϬϭϳ�ZĞƉŽƌƚĞĚ ϮϬϭϴ�'ŽĂů й�ŽĨ�'ŽĂů 

ϰ � ϴ � � 

Ϯϭϳ � ϮϮ � � 

ϮϴϬ � ϭϲ � � 

ϰϵϵ � ϭϲ � � 

ϱϲϳ � ϭϮ � � 

ϳϭϵ � ϭϰ � � 

ϵϬϵ � ϭϮ � � 

ϭϮϮϵ � Ϯϭ � � 

ϭϯϭϳ � ϭϭ � � 

ϭϲϯϭ � ϱ � � 



October 2018 
Sun Mon Tue Wed Thu Fri Sat 

 1 2 3 4 5 6 

7 8 9 10 11 12 Shamrock 
Wreck 

13 Shamrock Wreck 

14 Petite 15 16 17 18 19 20 

21 22 23 24 25 26 27 

28 29 30 31Halloween    

November 2018 
Sun Mon Tue Wed Thu Fri Sat 

    1 2 3 

4 Daylight Savings Ends 5 6 7 8 9 10 

11 Veterans Day 12 Vet Day Ob-

served 

13 14 15 16 17 

18 19 20 21 22 Thanksgiving 23 24 

25 26 27 28 29 30  

December 2018 
Sun Mon Tue Wed Thu Fri Sat 

      1 

2 3 4 5 6 7 8 

9 10 11 12 13 14 15 

16 17 18 19 20 21 22 

23 24 Christmas Eve 25 Christmas 26 27 28 29 

30 31 New Years eve      


